FERTILIZANTES HERINGER S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 26.04.2018

Em cumprimento aos dispositivos estatutarios e legais que regem a matéria, a Administracdo da
Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) submete a aprecia¢do de seus Acionistas, na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2018, as 10:00 horas, as seguintes propostas:

Destinagao do resultado:

A administragdo propde a destinagdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017,
contemplando a absorgdo de parte dos prejuizos acumulados, utilizando para isso a totalidade do
montante que seria destinado & Reserva de Lucro — Incentivo Fiscal no valor de RS 17.783.879,21, em
conformidade com o paragrafo Unico do artigo 189 da Lei n° 6.404/76. O saldo remanescente da conta
de Prejuizos Acumulados em 31 de dezembro de 2017 é de RS 462.443.846,80.

As informagdGes relativas ao Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n? 481 estdo disponiveis no Anexo | desta
Proposta.

Remuneragao da Administragao:

A administracdo propde a fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia, para o exercicio de 2018, no montante global de até RS
8.400.000,00 (oito milhdes e quatrocentos mil reais), a ser distribuido entre Conselho de Administracdo
e Diretoria conforme vier a ser decidido pelo Conselho de Administragao.

As informagdes relativas ao item 13 do Formuldrio de Referéncia, nos termos do art. 12, ll, da Instrugdo
CVM n2 481 estdo disponiveis no Anexo Il da presente Proposta.

Eleicao de um Membro Suplente do Conselho de Administragao
Conforme previsto no artigo 10 da Instrucdo CVM n?2 481, constam do Anexo lll desta Proposta a
indicagdo de um Membro Suplente do Conselho de Administragao.

Reinstalagao do Conselho Fiscal:
Conforme previsto no artigo 10 da Instrugdo CVM n2 481, constam no Anexo Il desta Proposta as
indicagdes dos membros do Conselho Fiscal.

Remunerag¢ao do Conselho Fiscal:
A Administracdo propGe a remuneragdo global dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de
2018 no valor de até RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

As informacgdes relativas ao item 13 do Formuldrio de Referéncia, nos termos do art. 12, ll, da Instrucdo
CVM n2 481 estdo disponiveis no Anexo Il da presente Proposta.

Junto a presente proposta, segue o anexo IV conforme o item 10 do Formulério de Referéncia que trata
do comentario dos Diretores sobre as condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia.

Viana-ES, 26 de margo de 2018

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
RODRIGO BORTOLINI REZENDE
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores



ANEXO |
Proposta de destinagao do lucro liquido (Instru¢ao CVM 481 — Anexo 9-1-I1)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O exercicio de 2017 apresentou um prejuizo liquido de RS 125.603.427,08 (cento e vinte e cinco
milhGes, seiscentos e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais e oito centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados
Em 2017, ndo houve qualquer tipo de distribuicdo.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
N3o aplicavel.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores
N&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarado:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢ao de
cada espécie e classe
N3o aplicavel.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
N3o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N3o aplicavel.

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
N&do aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarado
N&o aplicdvel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 03 (trés) exercicios anteriores

Ano RS mil Qtdade Acdes|RS por Agdo
2014 7.963 48.471 0,1643
2015 (335.967) 53.857 (6,2381)
2016 43.190 53.857 0,8019
2017 (125.604) 53.857 (2,3322)

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 03 (trés) exercicios anteriores
Nos 3 ultimos exercicios, ndo houve distribuicdo de dividendo e de juros sobre capital préoprio
em virtude da utilizagdo do resultado do exercicio e/ou Reservas de Lucro para absor¢do de
prejuizos acumulados, conforme preconiza o paragrafo Unico do artigo 189 da Lei n2 6.404/7.



8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
N&do destinado.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Ndo aplicavel.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Ndo aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos
N3o aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais
N3o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada
classe
Nao aplicdvel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, apds a compensagado de prejuizos acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias ou reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importdncia decorrente da reversdo da
reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso
Il da Lei das Sociedades por A¢Ges.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Quando aplicavel, sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
N3o aplicavel.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengdo
N3o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos



N3o aplicavel.
12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N3o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Ndo aplicavel.

d. Justificar a constituigao da reserva
N3o aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva

Artigo 332 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagao,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social
sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participac3o nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E
condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério
previsto no paragrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - Sempre que for levantado balancgo intermediario e com base nele forem
pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liqguido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 32 deste artigo, o Conselho de Administragdo
podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma participagdo intermediaria
nos lucros aos Administradores.

Paragrafo 32 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

c) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo;



d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
paragrafo 49 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos orgdos de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agoes;

e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por AgGes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢cdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta que ndo
podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital subscrito da Companhia e a qual
serdo atribuidos recursos ndo inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e
estatutarias; e”

g) o saldo do lucro ndo destinado conforme disposi¢cGes acima serd distribuido como
dividendo, nos termos do artigo 202, paragrafo 62 da Lei 6.404/1976.

b. Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado
N3o aplicavel.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao
N&o aplicavel.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital
N3o aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Em 31 de dezembro de 2017, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos
fiscais, no valor de RS 17.783.879,21, foi utilizado para absor¢do de prejuizos acumulados, em
conformidade com o paragrafo Unico do artigo 189 da Lei n° 6.404/76.

b. Explicar a natureza da destinagao
Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe,
gue goza de beneficio fiscal correspondente a redug¢do de 92% do valor do Imposto sobre a
Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS apurado na unidade fabril de Rosario do Catete-
SE. O programa, originalmente, tinha a duracdo de dez anos, sendo que em 2013 foi
prorrogado por mais 5 anos, e em 2014 foi renovado de forma a durar mais 10 anos,
totalizando, assim 25 anos, com vencimento em 26 de setembro de 2028.

Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza de beneficio fiscal
correspondente a reducdo de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em
31 de outubro de 2026.

Os beneficios sdo registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da
conta “Lucros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser
utilizadas apenas para aumento de capital ou absor¢cdo de prejuizos. Na hipotese de absor¢do de
prejuizos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na propria conta da reserva, na
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medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias,
pois essa reserva ndao pode ser distribuida aos socios sob pena da perda dos beneficios.

ANEXO Il

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
INSTRUGAO CVM N2 480 DE 07/12/2009

13. Remuneragdo dos Administradores

13.1 Politica de remuneracdo da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao
A politica de remuneragdo da Companhia para a Diretoria Estatutdria, Conselho de
Administracdao e Conselho Fiscal segue padrdao de mercado, com objetivo de atrair e reter
profissionais adequados ao cargo.

b. Composi¢ao da remuneragao

Descrigdao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios fixos mensais
seguindo a pratica de mercado e bonus que corresponde a 50% da remuneragdo média
(nimero médio de salarios) que for atribuida aos empregados no ambito do programa
de participagdo nos lucros ou resultados do exercicio, visando melhor integragdao com
os objetivos da Companhia. O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, que
também exerce a fungdo de diretor estatutario, ndo é remunerado como conselheiro
de administracao.

N&do houve pagamento de bénus em 2017, pois, conforme contrato firmado entre a
Companhia, os Conselheiros da Administracdo e o Diretor ndo empregado, o bonus
corresponderd a 50% do numero médio de saldrios atribuidos aos empregados no
dmbito do programa de participagdo nos lucros ou resultados (PLR).

Diretoria Estatutaria:

Os diretores estatutarios ndo-empregados recebem honorarios fixos mensais dentro
dos padrées de mercado e a partir de 2012, boénus que corresponde a 50% da
remunera¢do média (nUmero médio de saldrios) que for atribuida aos empregados no
ambito do programa de participagdo nos lucros ou resultados do exercicio. Os
membros da Diretoria Estatutaria empregados recebem salarios fixos seguindo a
pratica de mercado e participagdo nos lucros ou resultados, conforme acordo firmado
entre empresa e comissdo de empregados, com a participagdo do sindicato
profissional. O programa estabelece que 10% do lucro liquido da Companhia, apos as
deducdes legais, inclusive prejuizos acumulados de exercicios anteriores, é distribuido
aos empregados na propor¢do do salario de cada um e do numero de meses
trabalhados no ano. E realizado, antes do término do exercicio, adiantamento relativo
a um saldrio nominal na propor¢do do numero de meses trabalhados no ano, até a
data do efetivo pagamento. Sendo os 10% do lucro liquido inferior ao valor adiantado,
nao ocorre desconto. A participagdo nos lucros tem por finalidade o alinhamento com
os objetivos da Companhia.

N&do houve pagamento de bénus em 2017, pois, conforme contrato firmado entre a
Companhia e os Conselheiros da Administragdo, o bénus corresponderd a 50% do
nimero médio de saldrios atribuidos aos empregados no ambito do programa de
participagdo nos lucros ou resultados (PLR).



Conselho Fiscal:

Cada membro do Conselho Fiscal recebe honorarios fixos, dentro dos padrdes de
mercado, nao inferiores a 10% da remuneracdao média atribuida a cada diretor
estatutario, ndo computados os beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos

lucros da Sociedade.

Proporgdo de cada elemento na remuneragao total:

Conselho de Diretoria
Exercicio de 2015 Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero de Membros 7.8 5 3 15,8
Membros Ndo Remunerados 3 - - 3
Remuneragédo Fixa Anual 1.264.560,00 4.950.949,28 259.440,00 6.474.949,28
Salério e Pré-labore 1.053.800,00 3.437.358,15 216.200,00 4.707.358,15
Beneficios diretos e indiretos - 613.587,49 - 613.587,49
Remunerac&o por participagdo em comités - - - 0,00
Outros 210.760,00 900.003,64 43.240,00 1.154.003,64
Remuneracédo variavel anual - 179.024,59 - 179.024,59
Bonus - - - 0,00
Participac&o nos Lucros ou Resultados - 179.024,59 - 179.024,59
Remuneracé&o por participacdo em reunides - - - 0,00
Comissdes - - - 0,00
Outros - - - 0,00
Beneficios pés emprego - - - 0,00
Beneficios motivados pela cessacéo do
exercicio do cargo - 358.049,18 - 358.049,18
Remuneracédo baseada em acdes - - - 0,00
Total 1.264.560,00 5.488.023,05 259.440,00 7.012.023,05
Obs.: O campo "outros" da remuneragdo fixa anual referem-se ao INSS parte da empresa.
Conselho de Diretoria
Exercicio de 2016 Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 9 5 3 17
Numero de Membros ndo remunerados 3
Remuneracédo Fixa Anual 1.425.600,00 5.534.892,29 295.200,00 7.255.692,29
Salério e Pro-labore 1.188.000,00 3.850.965,86 246.000,00 5.284.965,86
Beneficios diretos e indiretos - 685.165,95 - 685.165,95
Remuneracéo por participacdo em comités - - - -
Outros 237.600,00 998.760,48 49.200,00 1.285.560,48
Remuneracéo variavel anual - 206.436,56 - 206.436,56
Bonus - - - -
Participacdo nos Lucros ou Resultados - 206.436,56 - 206.436,56
Remuneracéo por participacéo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios p6s emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagéo do
exercicio do cargo - - - -
Remuneracdo baseada em acdes - - - -
Total 1.425.600,00 5.741.328,85 295.200,00 7.462.128,85

Obs.: O campo "outros" da remuneragdo fixa anual referem-se ao INSS parte da empresa.




Conselho de Diretoria
Exercicio de 2017 Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero de Membros 9 5 3 17
Numero de Membros n&o remunerados 3
Remuneracédo Fixa Anual 1.425.600,00 5.576.527,14 302.400,00 7.304.527,14
Salério e Pro-labore 1.188.000,00 4.147.051,41 252.000,00 5.587.051,41
Beneficios diretos e indiretos - 364.596,45 - 364.596,45
Remuneracéo por participacdo em comités - - - -
QOutros 237.600,00 1.064.879,28 50.400,00 1.352.879,28
Remuneracédo variavel anual - 223.983,68 - 223.983,68
Bonus - - - -
Participac&o nos Lucros ou Resultados - 223.983,68 - 223.983,68
Remunerac&o por participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Beneficios pés emprego - - -
Beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo - - -
Remuneracéo baseada em agdes - - - -
Total 1.425.600,00 5.800.510,82 302.400,00 7.528.510,82

Obs.: O campo "outros" da remuneragdo fixa anual referem-se ao INSS parte da empresa.

A remunerac¢do do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal foi fixa em sua
totalidade. Em 2017, a composicdo da remuneragdo dos diretores estatutarios
empregados foi composta por aproximadamente 96% parte fixa e 4% parte variavel.

iii. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao:
Os reajustes da remunerag¢do dos administradores da Companhia e Conselho Fiscal sdo
definidos seguindo as praticas de mercado e com base em pesquisa de mercado,
realizada por empresa especializada, considerando para analise companhias do mesmo
segmento e porte e informagGes divulgadas por outras companhias tais como
formuldrios de referéncia, dentro do limite do valor determinado pela Assembleia
Geral Ordinaria.

iv. Razodes que justificam a composi¢ao da remuneragao:
A remuneracgdo fixa tem por objetivo atrair e reter profissionais qualificados e a
remuneracdo varidvel motiva-os a perseguir os objetivos da Companhia.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, que também exerce a fungdo de
diretor estatutdrio, ndo é remunerado como conselheiro de administragao. Dois outros
membros do Conselho de Administragdo que passaram a integrar o Conselho a partir
de 2015, ndo indicados pelo controlador, também ndo sdo remunerados.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdao na determinagao de
cada elemento da remuneragao:

O indicador da remuneragdo variavel, a participagao nos lucros ou resultados, é o lucro liquido
da Companhia.

Como a remuneracado é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho:
A remuneracdo variavel é definida através da apurag¢do anual dos resultados, tendo como base
o lucro liquido da Companhia.

Como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo:

Nossa pratica de remuneragdo conta com salario fixo e varidvel (PLR) e beneficios adicionais,
objetivando proporcionar aos administradores empregados e também ao diretor ndo
empregado, seguran¢a e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto externo, tais como:
assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar e alimentagdo. Essa pratica de
remuneragdo com itens, tais como, previdéncia complementar e PLR visam também objetivos
de médio e longo prazo, como a retengdo de talentos e a busca de bons resultados para a
companhia. Além disso, os conselheiros da administragdo recebem remuneracdo fixa e bénus
atrelados ao PLR pago aos colaboradores.



13.2

Existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:
Ndo se aplica.

Existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor:
N3o se aplica.

Tabelas da remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Conselho de Diretoria
Exercicio de 2015 Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7,8 5 3 15,8
Membros Ndo Remunerados 3 - - 3
Remuneracéo Fixa Anual 1.264.560,00 4.950.949,28 259.440,00 6.474.949,28
Salério e Pré-labore 1.053.800,00 3.437.358,15 216.200,00 4.707.358,15
Beneficios diretos e indiretos - 613.587,49 - 613.587,49
Remuneracgéo por participacdo em comités - - - 0,00
Outros 210.760,00 900.003,64 43.240,00 1.154.003,64
Remuneracédo variavel anual - 179.024,59 - 179.024,59
Bonus - - - 0,00
Participac&o nos Lucros ou Resultados - 179.024,59 - 179.024,59
Remuneracéo por participagdo em reunides - - - 0,00
Comissdes - - - 0,00
Outros - - - 0,00
Beneficios pds emprego - - - 0,00
Beneficios motivados pela cessagéo do
exercicio do cargo - 358.049,18 - 358.049,18
Remuneracéo baseada em acdes - - - 0,00
Total 1.264.560,00 5.488.023,05 259.440,00 7.012.023,05
Obs.: O campo "outros" da remuneragdo fixa anual referem-se ao INSS parte da empresa.
Conselho de Diretoria
Exercicio de 2016 Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 9 5 3 17
Numero de Membros ndo remunerados 3
Remuneracéo Fixa Anual 1.425.600,00 5.534.892,29 295.200,00 7.255.692,29
Salario e Pré-labore 1.188.000,00 3.850.965,86 246.000,00 5.284.965,86
Beneficios diretos e indiretos - 685.165,95 - 685.165,95
Remuneracéo por participacdo em comités - - - -
Outros 237.600,00 998.760,48 49.200,00 1.285.560,48
Remuneracéo varidvel anual - 206.436,56 - 206.436,56
Bonus - - - -
Participacdo nos Lucros ou Resultados - 206.436,56 - 206.436,56
Remuneracdo por participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pés emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo - - - -
Remuneracdo baseada em acdes - - - -
Total 1.425.600,00 5.741.328,85 295.200,00 7.462.128,85

Obs.: O campo "outros" da remuneragéo fixa anual referem-se ao INSS parte da empresa.
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Conselho de Diretoria
Exercicio de 2017 Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 9 5 3 17
Numero de Membros ndo remunerados 3
Remuneracgédo Fixa Anual 1.425.600,00 5.576.527,14 302.400,00 7.304.527,14
Salério e Pré-labore 1.188.000,00 4.147.051,41 252.000,00 5.587.051,41
Beneficios diretos e indiretos - 364.596,45 - 364.596,45
Remuneracé&o por participacéo em comités - - - -
Outros 237.600,00 1.064.879,28 50.400,00 1.352.879,28
Remuneracéo variavel anual - 223.983,68 - 223.983,68
Bonus - - - -
Participag&o nos Lucros ou Resultados - 223.983,68 - 223.983,68
Remunerac&o por participagdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios p6s emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagédo do
exercicio do cargo - - - -
Remuneracdo baseada em acdes - - - -
Total 1.425.600,00 5.800.510,82 302.400,00 7.528.510,82
Obs.: O campo "outros" da remuneragdo fixa anual referem-se ao INSS parte da empresa.
Conselho de Diretoria
Exercicio de 2018 Administracido Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero de Membros 9 5 3 17
Membros Ndo Remunerados 3 - - 3
Remuneracéo Fixa Anual 2.100.000,00 6.040.000,00 400.000,00 8.540.000,00
Salario e Pré-labore 1.750.000,00 4.300.000,00 333.333,33 6.383.333,33
Beneficios diretos e indiretos - 640.000,00 640.000,00
Remuneracéo por participagdo em comités - - - -
Outros 350.000,00 1.100.000,00 66.666,67 1.516.666,67
Remuneracéo varidvel anual - 260.000,00 260.000,00
Bonus - - - -
Participacdo nos Lucros ou Resultados - 260.000,00 - 260.000,00
Remuneracéo por participagdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagéo do
exercicio do cargo - - - -
Remuneracdo baseada em acdes - - - -
Total 2.100.000,00 6.300.000,00 400.000,00 8.800.000,00

Obs.:

O campo "outros" da remuneragdo fixa anual referem-se ao INSS parte da empresa.

Para determinacdo do nimero de membros de cada drgdo, foi considerada a soma do niumero
de membros de cada més, dividido por 12, conforme especificado no oficio circular

CVM/SEP/N2 3/12.

Um dos membros do conselho de administragdo ndo é remunerado por esta atividade pois

7

também é

membro da diretoria estatutaria e

7

é remunerado por esta atividade. Dois outros

membros do Conselho de Administra¢cdo que passaram a integrar o Conselho a partir de 2015,
ndo indicados pelo controlador, também ndo sdo remunerados.

Tabela da remuneragao variavel reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal:
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- Conselho de Diretoria
S3AEED Gl 2k Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7,8 5 3 15,8
Numero de Membros ndo remunerados 3 - - 3
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de remunerag N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de
remuneracéo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A 358.049,18 N/A 358.049,18
Participacdo no Resultado
Valor minimo previsto no plano de
remuneracéo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de
remuneracéo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A 179.024,59 N/A 179.024,59
N/A=Na&o se Aplica

. Conselho de Diretoria
S1EREED 6o 2 Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero de Membros 9 5 3 17
Numero de Membros ndo remunerados 3 - - 3
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de remunerag N/A N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
Participacdo no Resultado
Valor minimo previsto no plano de
remuneracéo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de
remuneracéo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A 206.436,56 N/A 206.436,56
N/A=Na&o se Aplica

a1 Conselho de Diretoria
SXEED Gl 2ty Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 9 5 3 17
Numero de Membros ndo remunerados 3 - - 3
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de remunerag N/A N/A N/A N/A
Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
Participacdo no Resultado
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de
remuneracéo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A 223.983,68 N/A 223.983,68

N/A=Na&o se Aplica

134 Plano de remuneragdo baseado em agées do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:
Ndo se aplica.

135 Em relacdo a remuneragdao baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragcdo
e da Diretoria Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
N3o se aplica.
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13.6 Em relagdo as opgOes em aberto do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria Estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
N3o se aplica.

13.7 Em relagao as opgoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes
do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o se aplica.

13.8 Descricdes sumaria das informag6es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdao do método de precificacdo do valor das acoes e
das opgoes:

N3o se aplica.

13.9 Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidas pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do Conselho de Administragcdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupadas por 6rgao:

Orgdo Quantidade de Acdes
Grupo Controlador 27.728.139
Conselho de Administracdo 36.742
Diretoria 0
Conselho Fiscal 0

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragcdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela:

Conselho de
Exercicio de 2017 Administracdo Diretoria Estatutaria
Numero de Membros - 5
Numero de Membros ndo remunerdos - -
Nome do Plano N/A FHPREV
Quantidade de administradores que retinem condicdes para se N/A
aposentar -
Condic8es para se aposentar antecipadamente N/A N/A

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela 0 2.022.307,78
relativa as contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

Valor acumulado das contribui¢des realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢cdes 0 346.910,82
feitas diretamente pelos administradores

Desligamento a partir de 3 anos de

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des N/A contribuicao ao plano, sendo 50% com 3
anos mais 10% a cada ano.
13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao Conselho de

Administragdo, a Diretoria Estatutaria e ao Conselho Fiscal:
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N2 Membros ndo Maior Menor Remuneragdo
2015 N2 Membros Remuneragdo Remuneragdo L. s
remunerados " " Média
Individual Individual
Conselho de Administragdo 7,8 1 237.600,00 93.060,00 231.032,20
Diretoria Estaturaria 5,0 1.261.782,02 988.973,67 1.097.604,61
Conselho Fiscal 3,0 86.400,00 86.400,00 86.480,00
Obs.: Houve troca de conselheiro no més sendo que 1 dia foi pago para 2 conselheiros.
Maior Menor
N2 Membros ndo . . Remuneragdo
2016 N2 Membros Remuneragdo Remuneragao .
remunerados . . Média
Individual Individual
Conselho de Administragdo 9,0 3 237.600,00 237.600,00 237.600,00
Diretoria Estaturaria 5,0 1.387.660,81 1.066.566,31 1.148.265,77
Conselho Fiscal 3,0 98.400,00 98.400,00 98.400,00
Maior Menor
N2 Membros ndo . . Remuneragdo
2017 N2 Membros Remuneracao Remuneracao -
remunerados . . Média
Individual Individual
Conselho de Administragdo 9,0 3 237.600,00 237.600,00 237.600,00
Diretoria Estaturaria 5,0 - 1.375.128,71 1.097.350,74 1.160.102,16
Conselho Fiscal 3,0 - 100.800,00 100.800,00 100.800,00

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Ndo se aplica.

13.13

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de

cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que seja partes relacionas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto:

2015 N2 Membros % Remuneragao
Conselho de Administragao 4 44%
Diretoria Estatutaria 2 43%
Conselho Fiscal 0 -

2016 N2 Membros % Remuneracao
Conselho de Administragao 4 50%
Diretoria Estatutaria 2 43%
Conselho Fiscal 0 -

2017 N2 Membros % Remuneragao
Conselho de Administragao 4 50%
Diretoria Estatutdria 2 43%
Conselho Fiscal 0 -

13.14

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do

emissor como remuneragdao de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutdria e Conselho Fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razio que ndo a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.
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Ndo se aplica.

13.15 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum e de controladas do
emissor, como remunera¢do de membros do Conselho de Administra¢cdo, da Diretoria
Estatutdria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupadas por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo se aplica.

13.16 Fornecer outras informagGes que o emissor julgue relevantes.
No acordo de participagdo nos lucros ou resultados estd previsto que havera adiantamento
correspondente ao saldrio nominal do empregado, proporcional ao periodo trabalhado no
exercicio, até a data do referido pagamento. Este adiantamento independe dos resultados. Em
nao havendo lucro, o valor adiantado ndo serd descontado e representard a participagdo nos
resultados do exercicio. A exce¢do de um diretor todos os demais sdao contratados pelo regime
da CLT e estdo incluidos no acordo de PLR que prevé o referido adiantamento de 1 salario
nominal a cada ano.

ANEXO 1l

ELEICAO DE UM MEMBRO SUPLENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DOS MEMBROS DO

CONSELHO FISCAL

(INSTRUCAO 481 — ART. 10 - ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

12.5. Em relagdo ao administrador e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DatadaAGO Dataprevistada Prazodo  Outros cargos e fungdes  Indicado pelo
de eleigio posse mandato exercidas na CIA controlador

Profissio CPF/Passaporte Cargo eletivo a ocupar

John Whitaker Dhamer 33 anos Administrador de empresas  075.262.241-22 Membro suplente 26.04.2018 26.04.2018 2 anos Nao Nao

CONSELHO FISCAL

Cargoeletivoa  Datada AGO Dataprevista Prazodo Outroscargosefungdes Indicado pelo

Nome Idade Profissio CPF n
ocupar de eleigio da posse mandato exercidas na CIA controlador
Pedro Gilberto de Souza Gomes 58 anos Contador 621.379.137-04  Membro efetivo 26.04.2018 26.04.2018 01ano Nio Sim
Alfredo Gongalvez Martins 42 anos Contador 991.672.126-20  Membro efetivo 26.04.2018 26.04.2018 01ano N3o Sim
. 5 Empresério/Contador e . Y .
Lucimar Antonio Cardozo 56 anos 682.281.127-34  Membro efetivo 26.04.2018 26.04.2018 01ano Ngo Sim
Diretor de Controladoria
Carlos Francisco de Almeida Gastalho 38 anos Contador 055.438.717-40  Membro Suplente 26.04.2018 26.04.2018 01 ano Nio Sim
Fabiano Werdan Fagundes 43 anos Economista e Contador 068.799.127-70  Membro Suplente 26.04.2018 26.04.2018 01 ano Nio Sim
Rosane Gongalves Martins Berger 39 anos Contadora 032.568.506-18  Membro Suplente  26.04.2018 26.04.2018 01ano N3o Sim

Em relagdo ao administrador, membros do conselho fiscal e membros do comité de auditoria
estatutario, fornecer:

a. Curriculo do membro suplente do Conselho de Administragdo
John Whitaker Dhamer
Graduado em Finangas e Negdcios Internacionais pela Fordham University - New York, NY no periodo de
2004 a 2008, atualmente cursa MBA na Esalq - USP. Experiéncia em negdcios internacionais, lideranga
em vendas de fertilizantes e desenvolvimento de negdcios. Lider de uma diversificada carteira de
clientes em vdrias regides ao redor do mundo. Forte relacionamento nas industrias e aprimoramento no
mercado de potassio, nitrogénio e fésforo.
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b. Curriculos dos Membros do Conselho Fiscal

Pedro Gilberto de Souza Gomes

Formado em Ciéncias Contadbeis pela UFES - Universidade Federal do Espirito Santo e em direito pelo
Centro Universitario Vila Velha. E sécio fundador da Esco Escritério Contébil Ltda., tendo atuado como
responsavel desde a constituicao, alteragdo estatutaria, escrituragao comercial, digital, fiscal, elaboragdo
das obrigagGes sociais, tributarias e demais inerentes a cada atividade, em todas as empresas da carteira
de clientes da ESCO, desde 05/1990. Participou em AGO/AGE para aprovagdo das Demonstra¢des
Financeiras, Alteragdes Estatutarias e demais assuntos relacionados as sociedades em diversas
Sociedades AnGnimas. Atualmente é membro do Conselho Fiscal da Companbhia.

Alfredo Gongalves Martins

Contabilista hd mais de 10 anos, tendo trabalhado em grandes empresas de atividades diversas
(comercial, industrial, transporte, operadoras de planos de saude, etc.). Atualmente é sdcio
administrador do Supremo Escritério de Contabilidade Ltda., onde gerencia os departamentos contabil,
fiscal e pessoal. O Sr. Alfredo é formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Vitéria de Ciéncias
Contabeis e atualmente é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia.

Lucimar Antonio Cardozo

Consultor Tributario, Perito Contabil e Civil, Auditor Contabil, Conselheiro fiscal Certificado pelo IBGG —
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, Especialista em Controladoria e Especialista em
Governanca Corporativa. Formado em Ciéncias Contdbeis. Tem especializagées em Controladoria;
Governanca Corporativa pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e Management and
Leadership pelo MIT Sloan School of Management (Cambridge, Massachusetts - USA). E académico do
Curso de Direito (trancado). E membro associado do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa com certificagdo como Conselheiro Fiscal. Participou da Jornada Técnica de Governanga
Corporativa do IBGC a Europa (Londres e Paris) em 2010. E membro associado do IBEF — Instituto
Brasileiro de Executivos de Finangas do Espirito Santo. Tem experiéncia de mais de 35 anos em
empresas privadas de varios segmentos, sempre nas areas de gestdo de contabilidade fiscal e tributaria,
consultoria, pericia, auditoria, controladoria e governanga corporativa. Foi Presidente do Conselho Fiscal
da Companbhia Fertilizantes Heringer em dois mandatos consecutivos: de 04/2008 a 04/2010. Assumiu a
Geréncia de Controladoria da Companhia Fertilizantes Heringer em 04/2010, permanecendo nesse
cargo até 04/2011 onde assumiu a Diretoria de Controladoria, permanecendo nesse cargo até 06/2014.
E sécio fundador (07/1999) do Supremo Escritério de Contabilidade Ltda., onde atualmente é Diretor de
Controladoria, responsavel pelas atividades pertinentes as consultorias tributarias, pericias, auditorias e
governanga corporativa.

Carlos Francisco de Almeida Gastalho

Contabilista ha mais de 8 anos. Trabalhos em grandes empresas em setores diversos, tais como:
comercial, industrial, transporte, operadoras de planos de saude, entre outros. O Sr. Carlos Gastalho é
formado em Ciéncias Contdbeis pelo Centro Universitario de Vila Velha - UVV (1998/2001). Desde 2003,
é Sécio Administrador da empresa Perini & Gastalho Contabilidade Ltda., tendo como principal
atribuicdo gerenciar os departamentos contabeis, fiscal e pessoal do escritorio.

Fabiano Werdan Fagundes

Bacharel em Ciéncias Econémicas pela UFES - Universidade Federal do Espirito Santo e Bacharel em
Ciéncias Contabeis, também pela UFES. Trabalhou na Companhia Vale do Rio Doce e na Companhia
Brasileira de Automodveis nas areas orgamentaria e contabil, respectivamente. Desde 2001 é Sdcio
Administrador do Esco Escritério Contdbil Ltda., tendo atuado como responsdvel pela escrituragdo
comercial, digital, fiscal, elaboracdo das obrigagGes sociais, tributarias e demais, inerentes a cada
atividade. Atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da Companbhia.

Rosane Gongalves Martins Berger

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Vitéria de Ciéncias Contdbeis - FAVI, com MBA em
Contabilidade Empresarial para Médias e Pequenas Empresas pela FUCAPE. E analista de contabilidade e
analista de pessoal, sendo responsavel pela gerencia do departamento pessoal no Supremo Escritdrio de
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Contabilidade Ltda., desde 2002. Também é educadora em cursos técnicos de contabilidade e de
administracgdo e logistica, desde 2006.

c. Condenagoes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os membros do Conselho
Fiscal e o membro do Conselho Administrativo.

Os candidatos declaram para todos os fins de direito que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreram
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo de
Valores Mobilidrios, ou ainda qualquer condenagdo por decisdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que os tenha suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no tltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido
apos a posse no cargo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL

“ “

Dalton Dias Heringer 86% Pedro Gilberto de Souza Gomes 100%
Dalton Carlos Heringer 100% Alfredo Gongalvez Martins 100%
Juliana Heringer Rezende 100% Ricardo Kochen 100%
Mailson Ferreira da Nobrega 71% Carlos Francisco de Aimeida Gastalho 0%
Roberto Rodrigues 86% Fabiano Werdan Fagundes 0%
Victor Paulo Silva Miranda 100% Ivan Alves Martins 0%
Yasmina Triki 71%

Silvio Claudio Peixoto de Camargo 100%

Christopher Pringle Reynolds 71%

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Esse item ndo se aplica em razdo de nao haver na AGO eleigdo dos membros dos referidos comités.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.
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COMITE DE HEDGE COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Alfredo Fardin 100%

José Lucas Alves Rodrigues 100%

Pedro Augusto Lombardi Ferreira 100% José Paulo Pereira 93%
Rodrigo Bortolini Rezende 100% Juliana Heringer Rezende 100%
Laura Maria Brant de Carvalho 93%

12.9.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor
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Nome / Cargo

Nome empresarial do emissor,

controlada ou controlador

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Dalton Dias Heringer

Presidente do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Dalton Carlos Heringer

Diretor Presidente

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Pai (12 grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
Dalton Dias Heringer

Presidente do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Juliana Heringer Rezende

Membro do Conselho da Administracdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Pai (12 grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Dalton Dias Heringer

Presidente do Conselho da Administragdo

Pessoa Relacionada

Rodrigo Bortolini Rezende

Diretor Financeiro, de RelagBes com Investidores e Controladoria

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Sogro (22 grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
Dalton Dias Heringer

Presidente do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Victor Paulo Silva Miranda

Membro do Conselho da Administragdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Tio

Administrador do emissor ou controlada
Dalton Carlos Heringer

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Dalton Dias Heringer

Presidente do Conselho da Administracdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Filho (12 grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
Dalton Carlos Heringer

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Juliana Heringer Rezende

Membro do Conselho da Administragdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Irmdo (12 grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Dalton Carlos Heringer

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Rodrigo Bortolini Rezende

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e Controladoria

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Cunhado (22 grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
Dalton Carlos Heringer

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Victor Paulo Silva Miranda

Membro do Conselho da Administragdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Primo
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Administrador do emissor ou controlada
Juliana Heringer Rezende

Membro do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Dalton Dias Heringer

Presidente do Conselho da Administragcdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Filha (12 grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
Juliana Heringer Rezende

Membro do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Dalton Carlos Heringer

Diretor Presidente

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Irm3 (12 grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Juliana Heringer Rezende

Membro do Conselho da Administragdo

Pessoa Relacionada

Rodrigo Bortolini Rezende

Diretor Financeiro, de RelagGes com Investidores e Controladoria

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Conjuge

Administrador do emissor ou controlada
Juliana Heringer Rezende

Membro do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Victor Paulo Silva Miranda

Membro do Conselho da Administracdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Prima

Administrador do emissor ou controlada

Rodrigo Bortolini Rezende

Diretor Financeiro, de RelagGes com Investidores e Controladoria
Pessoa Relacionada

Dalton Dias Heringer

Presidente do Conselho da Administracdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Genro (22 grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Rodrigo Bortolini Rezende

Diretor Financeiro, de RelagGes com Investidores e Controladoria
Pessoa Relacionada

Dalton Carlos Heringer

Diretor Presidente

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Cunhado (22 grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Rodrigo Bortolini Rezende

Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e Controladoria
Pessoa Relacionada

Juliana Heringer Rezende

Membro do Conselho da Administragdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Conjuge

Administrador do emissor ou controlada
Victor Paulo Silva Miranda

Membro do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Dalton Dias Heringer

Presidente do Conselho da Administracdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Sobrinho

Administrador do emissor ou controlada
Victor Paulo Silva Miranda

Membro do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Dalton Carlos Heringer

Diretor Presidente

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Primo

Administrador do emissor ou controlada
Victor Paulo Silva Miranda

Membro do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Juliana Heringer Rezende

Membro do Conselho da Administragdo

Fertilizantes Heringer S.A.

Fertilizantes Heringer S.A.

Primo

b. (i) administradores do emissor; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor.

N3o ha qualquer grau de parentesco entre os membros do conselho fiscal e as pessoas elencadas.

N3o se aplica.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor.

Ndo ha qualquer grau de parentesco entre os membros do conselho fiscal e as pessoas elencadas.

N3o se aplica.
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d. (i) administradores do emissor; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

N&o ha qualquer grau de parentesco entre os membros do conselho fiscal e as pessoas elencadas.
N3o se aplica.

12.10. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor;

b. controlador direto ou indireto do emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, a totalidade do capital social;

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

31/12/2017

Identificagdo

Administrador do emissor
Dalton Dias Heringer
Pessoa Relacionada
Heringer Participagdes Ltda
Fertilizantes Heringer S.A.

Presidente do Conselho da Administragdo

CPF/CNPJ

071.645.997-34

23.602.677/0001-03
22.266.175/0001-88

Tipo de relagdo do

administrador com

a pessoa
relacionada

Controle

Tipo de pessoa
relacionada

Controlador Indireto

Administrador do emissor
Dalton Carlos Heringer

Pessoa Relacionada
Heringer Participagdes Ltda
Fertilizantes Heringer S.A.

Vice Presidente do Conselho da Administragdo e
Diretor Presidente e Administrativo

998.158.007-44

23.602.677/0001-03
22.266.175/0001-88

Controle

Controlador Indireto

Administrador do emissor
Juliana Heringer Rezende
Pessoa Relacionada
Heringer Participagdes Ltda
Fertilizantes Heringer S.A.

Membro do Conselho da Administragdo

002.715.207-36

23.602.677/0001-03
22.266.175/0001-88

Controle

Controlador Indireto

31/12/2016

Identificacdo

Administrador do emissor

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
administrador com

a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Pessoa Relacionada
Heringer Participagdes Ltda
Fertilizantes Heringer S.A.

23.602.677/0001-03
22.266.175/0001-88

Dalton Dias Heringer Presidente do Conselho da Administracdo 071.645.997-34 Controle Controlador Indireto

Pessoa Relacionada

Heringer Participagdes Ltda 23.602.677/0001-03

Fertilizantes Heringer S.A. 22.266.175/0001-88

Administrador do emissor

Dalton Carlos Heringer Vllce Preslde}'\te do COnS(E!th da /.\dmlnlstragao € 998.158.007-44 Controle Controlador Indireto
Diretor Presidente e Administrativo

Pessoa Relacionada

Heringer Participagdes Ltda 23.602.677/0001-03

Fertilizantes Heringer S.A. 22.266.175/0001-88

Administrador do emissor

Juliana Heringer Rezende  Membro do Conselho da Administragdo 002.715.207-36 Controle Controlador Indireto

31/12/2015

Identificagdo

Administrador do emissor
Dalton Dias Heringer
Pessoa Relacionada
Heringer Participagdes Ltda
Fertilizantes Heringer S.A.

Presidente do Conselho da Administragdo

CPF/CNPJ

071.645.997-34

23.602.677/0001-03
22.266.175/0001-88

Tipo de relagdo do
administrador com
a pessoa
relacionada

Controle

Tipo de pessoa
relacionada

Controlador Indireto

Administrador do emissor
Dalton Carlos Heringer

Pessoa Relacionada
Heringer Participagdes Ltda
Fertilizantes Heringer S.A.

Vice Presidente do Conselho da Administragdo e
Diretor Presidente e Administrativo

998.158.007-44

23.602.677/0001-03
22.266.175/0001-88

Controle

Controlador Indireto

Administrador do emissor
Juliana Heringer Rezende
Pessoa Relacionada
Heringer Participagdes Ltda
Fertilizantes Heringer S.A.

Membro do Conselho da Administragdo

002.715.207-36

23.602.677/0001-03
22.266.175/0001-88

Controle

Controlador Indireto
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ANEXO IV

ITEM 10 - DO FORMULARIO DE REFERENCIA — INSTRUGAO CVM N2 480 de 07/12/2009

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais

O atual capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e os seus recursos de caixa,
inclusive empréstimos de terceiros, para atender os financiamentos de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos, havendo uma piora em relagdo a 2016. A Diretoria entende através dos indicadores
de endividamento, de rentabilidade e o caixa, que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e
patrimoniais suficientes para a implantagdo do seu plano de negdcios e cumprimento de suas obrigagoes.

Em 2017, a Heringer apresentou um volume de entregas de 4.224 mil toneladas e uma receita liquida de RS
4.789,7 milhdes, inferior em 7,8% a de 2016, de RS 5.195,0 milhdes. A receita liquida de 2017 caiu em rela¢do
ao mesmo periodo de 2016 por conta da queda de 1,9% no volume entregue, menor taxa de cambio média
em relagdo ao ano anterior e também por uma menor margem bruta no periodo.

O percentual do total da divida em relagdo ao faturamento bruto do ultimo exercicio encerrado foi de 23,3%,
acima do ano anterior, de 16,2%. Este percentual ficou em linha com anos anteriores, o que demonstra uma
adequada gestdo de risco de capital.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢Ges ou quotas, indicando:

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
mesma para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companbhia utiliza capital préprio (6% em 2017, 10% em 2016, 7% em 2015 e 13% em 2014) e de terceiros
(94% em 2017, 90% em 2016, 93% em 2015 e 87% em 2014) para financiar parte do seu capital circulante.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento.

i. hipoteses de resgate
N&o ha hipdteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

ii. férmula de calculo do valor de resgate
N3o aplicavel.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
A Diretoria acredita que, mantidas as atuais condi¢des econémicas e de mercado, do plano de investimentos,
da expectativa de geracdo de caixa operacional da Companhia e adequada gestdo de capital de giro é possivel
honrar os compromissos financeiros assumidos.

d) fontes de financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizados
As principais fontes de financiamento da Companhia advém da geragdo de caixa operacional complementadas
pelas linhas de crédito junto aos fornecedores internacionais e locais, cujos prazos variam entre 30 e 180 dias
e de financiamentos de importagdes que tem prazo de até 360 dias do desembolso.
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Para atender os investimentos previstos no plano de negdcios, a Companhia também se utiliza de linhas de
financiamento de longo prazo.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para a cobertura de deficiéncias de liquidez
Para a gestdo do capital de giro de curto prazo a Companhia pode utilizar-se de prazos de compra de
fornecedores nacionais e de fornecedores internacionais, de linhas créditos de financiamentos de
importagdes, de linhas de crédito para capital de giro junto ao mercado financeiro e de emissdo de divida no
mercado local ou internacional (debéntures, bonds, entre outros).

Para investimentos em ativos ndo circulantes a Companhia poderd utilizar-se de linhas de longo prazo tais
como: BNDES, linhas de financiamento de institutos multilaterais, emissdo de divida, entre outros.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Para poder financiar parte do seu capital circulante, a Companhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e
financiamentos de importacdo. O principal objetivo na gestdo financeira é de manter a capacidade de
continuidade e perpetuidade da Companhia, buscando manter a melhor estrutura de capital possivel.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2017, conforme quadro abaixo, um total de R$ 1.230,4 milhdes
em contratos de financiamentos, sendo R$ 650,3 milhdes relativos a financiamentos de importa¢des, crédito
rural para clientes no valor de RS 5,6 milhdes e RS 574,5 milhdes referente a operacdes de capital de giro,
mutuo, entre outros.

31de g1de
Taxa de juros Taxa de juros dezembro dezembro
contratual efetiva de 2017 de 2016
Moeda estrangeira
Financiamentos de importagdo (i)
; i (T -
F1§10 (isge;ggﬁf &giﬁ?':’m em VC+ 3,7%aa VC+ 6,8 %aa 650.279 585.081
Capital de Giro Fixo US$(US$7.86g em
31 de dezembro de 2016) - - - 25645
Moeda nacional
Capital de giro (ii) 2?4'392 doDI 274,0% do DI a.a. 461188 325.011
Finame 54 % a.a. 5.4 % a.a. 3.803 5.073
Operages de Crédito Rural (iii) 19.8% aa. 10,8% a.a. 5.643 18.713
Outras cbrigagBes Vc+ul;.c§+3,o% ¥C+Li;[l:irl+3_.o% 8.363 15011
BNDES 159-‘0;']: do DI 150,0% do DI a.a. 48.608 30,132
Mituo 10,5% a.a. 10,5%.2.3. 52.453 46.602
1.230.427 1.053.268
Circulante (1.127.117) (858.662)
Nio circulante 103.310 104606

ii. outras relagées de longo prazo com instituigcdes financeiras

Ndo se aplica.
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iii. grau de subordinagdo entre dividas

Exercicio Social (31/12/2017)
.. ntSionelon Um a trés anos Trés a cinco anos S'uperlor a Total
Tipo de divida ano cinco anos
Garantia Real 343.577 73.425 10.493 0 427.495
Garantia Flutuante 510.111 19.267 0 0 529.378
Quirografarias 1.824.447 125 0 0 1.824.572
Total 2.678.135 92.817 10.493 0 2.781.445
Exercicio Social (31/12/2016)
.. sl Um a trés anos Trés a cinco anos S'upenor a Total
Tipo de divida ano cinco anos
Garantia Real 285.732 49.656 10.384 0 345.772
Garantia Flutuante 308.865 131.168 0 440.033
Quirografarias 1.777.134 3.398 0 1.780.532
Total 2.371.731 184.222 10.384 0 2.566.337

As dividas estdo subordinadas da seguinte forma: (a) com garantia real; (b) com garantia flutuante; (c)
dividas quirografarias, sendo que, dentre essas tem direito de precedéncia o crédito referente ao
pagamento antecipado de clientes.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Limites de endividamento e contratagdo de novas dividas

A Companhia monitora o capital com base no indice de endividamento. Conforme definido no estatuto
social, na letra “i” do artigo 18, o limite de endividamento determinado para a contratacdo pela
Diretoria é de até 25% da receita operacional bruta do Ultimo exercicio encerrado. Acima desse
percentual, é necessaria a aprovacdo do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo
autorizou a Companhia a elevar seu indice de endividamento para até 30% da receita operacional bruta
do ultimo exercicio encerrado, com validade até 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2017,

esse indice ficou em 23,33% (16,2% em 31 de dezembro de 2016).

Distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de
um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a compensagdo de
prejuizos acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagdo de reservas para
contingéncias ou reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importancia
decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por A¢Ges.

O saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apds a distribuicdo de dividendos e constituicdo de

reserva estatutaria, se houver, terd a destinacdo a ser dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais.
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Em 31 de dezembro de 2017, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no
valor de RS 17.783.879,21, foi utilizado para absor¢do de prejuizos acumulados. Esses incentivos fiscais
sdo utilizados para absorc¢do de prejuizos acumulados desde 31 de dezembro de 2008.

Até 31 de dezembro de 2017, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para
absorgdo de prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverdo ser restaurados como
reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo como segue (em milhares de reais):

2008 a zo014 2015 2016 2017 Total

PSDI (i) 150.488 10.575 17.970 11.513 208.546
Desenvolve (ii) - - 3.946 6.271 10.217
Outros incentivos recebidos (iii) 5.457 - 1.228 - 6.685
164.945 19.575 23.144 17.784 225.448

Beneficio fiscal de redugao de ICMS:

(i) Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal
correspondente a redugdo de 92% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de
dezembro de 2028;

(ii) Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve -
Governo do Estado da Bahia, que goza de beneficio fiscal correspondente a redugdo de 90% do valor do
Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias -
BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026;

(iii) Redugdo de 75% do imposto de renda a recolher, com base no lucro da exploragdo por periodo de
10 anos a contar da data da concessdo, por forga do artigo 12 da Medida Proviséria n? 2.199-14, de 24
de agosto de 2001, obtidos da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM: (a) em 2011 o beneficio foi concedido
para a unidade de Camagari - BA e tem duragdo garantida até 2020; (b) a partir de 2014, o beneficio foi
concedido para as duas unidades de Rondondpolis - MT e tem duragdo garantida até 2023; e (c) a partir
de 2016 o beneficio foi concedido para a unidade de Candeias - BA e tem duragdo garantida até 2025.

Emissao de novos valores mobiliarios

A Companhia estd previamente autorizada a aumentar seu capital social até o limite de RS
800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais) na forma do artigo 62 § 22 do estatuto social, sendo que o
Conselho de Administracdo, conforme estabelecido pelo artigo 182 letra “n” do estatuto social podera
deliberar sobre a emissdo, colocagdo, formagao do preco e condigdes para a integralizagcdo de agdes,
debéntures, conversiveis em a¢des ordinarias e bonus de subscri¢do, até o limite estabelecido no artigo
62 § 29,

Alienagao de controle societario

No que tange a alienagdo do controle societério, seja na forma direta ou na forma indireta, tanto por
meio de uma Unica operagdo ou por uma série de operagGes sucessivas, esta devera ser contratada sob
condigdo suspensiva ou resolutiva, fazendo com que o adquirente do controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das demais a¢des dos outros acionistas, onde deverdo ser observadas as
condi¢Ges e prazos previstos na legislagdo vigente, bem como no regulamento do novo mercado,
conforme o artigo 382 do estatuto social. Tais condi¢des sdo exigidas como forma de assegurar aos
demais acionistas o mesmo tratamento oferecido ao Acionista Alienante.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
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Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia nenhum contrato com cldusula restritiva
financeira.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Balanco Patrimonial

{em mithares de Reais)

ATIVO dez/17 dez/16 PASSIVO EPATRIMONIO LiQuIDO dez/17 dez/16
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 66.850 64.550 Fornecedores nacionais 205.545 166.680
Contas areceberde dientes 437.688 466.987 Fornecedores no exterior 824.281 811.865
Estogues 770,025 703.380 Forfait 182.434 188.706
Tributos a recuperar 174.383 290.253 Empréstimos e financiamentos 1.127.117 253.662
Demais contas areceber 172.400 50.623 Tributos aremlher 10.786 8709
1.621.346 1.575.793 Adiantamentos de clientes 205.052 215122
Demais contas a pagar 96.073 94,457
N3o Circulante 2.651.298 2.344.201
Tributos a recuperar 512.293 493.708  N3Jo Circulante
Outros Créditos 296.604 219.452 Empréstimos e financiamentos 103.310 194.606
Realizvel a Longo Prazo 809.497 718.160 Demals contas a pagar 26.837 22.001
130.147 216.607
Total PASSIVO 2.781.445 2.560.808
Imobilizado 507.566 549.158 Patriménio liquido
Intangivel 6.639 6.904 Capital Social 585.518 585.518
514.205 556.062 Lucros/Prejuflzos Acumulados -462.444 -337.803
1.323.702 1.274.222 Ajuste de avaliagdo patrimonial 40.529 41.492
163.603 289.207
Total ATIVO 2.945.048 2.850.015 Total PASSIVO e PL 2.945.048 2.850.015

Descrigao das principais contas do Balango Patrimonial:
Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante era de RS 1.621,3 milhdes, apresentando um aumento
de 2,9%, se comparado a 31 de dezembro de 2016, sendo basicamente representado por: (i) reducdo
das contas a receber de clientes em RS 29,3 milhdes relativo a uma politica mais restritiva de crédito; (ii)
houve um aumento dos estoques em RS 66,6 milhdes por conta de um menor volume entregue no ano;
e (i) houve também uma reducdo dos tributos a recuperar de RS 115,9 milhdes.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo n3o circulante era de RS 1.323,7 milhdes, apresentando um
aumento de 3,9%, se comparado a 31 de dezembro de 2016.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo circulante era de RS 2.651,3 milhdes, apresentando um
acréscimo de 13,1%, se comparado a 31 de dezembro de 2016, basicamente representados por: (i)
aumento de fornecedores, no valor de RS 51,3 milhdes; (ii) aumento dos empréstimos e financiamentos
no valor de RS 268,5 milhdes; e (iii) reducdo nas operac¢des de Forfait de RS 6,3 milhdes.

Passivo ndo circulante
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Em 31 de dezembro de 2017, o passivo ndo circulante era de RS 130,1 milhdes, representando uma
reducdo de 39,9%, se comparado a 31 de dezembro de 2016, basicamente em func¢do da redugdo dos
empréstimos e financiamentos em longo prazo.

Demonstragdes do Resultado

(em milhares de Reais)
2017 %RL 2016 %RL 17 x 16
Receita liquida de vendas 4.789.723 100,0% 5.194.970 100,0% -7,8%
Custos dos produtos vendidos (4.330.049) -90,4%  (4.557.742) -87,7% -5,0%
Lucro bruto 459.674 9,6% 637.228  12,3% -27,9%
Receitas (despesas) operacionais (420.558) -8,8% (439.426) -8,5% -4,3%
Com vendas (348.181) -7,3% (340.309) -6,6% 2,3%
Gerais e administrativas (101.082) -2,1% (100.995)  -1,9% 0,1%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28.705 0,6% 1.878 0,0% 1428,5%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 39.116 0,8% 197.802 3,8% -80,2%
Receitas (despesas) financeiras (231.968) -4,8% (137.485)  -2,6% 68,7%
Receitas Financeiras 219.336 4,6% 156.153 3,0% 40,5%
Despesas financeiras (430.021) -9,0% (555.394) -10,7% -22,6%
Variagéo cambial, liquida (21.283) -0,4% 261.756 5,0% -108,1%
Lucro (prejuizo) operacional (192.852) -4,0% 60.317 1,2% -419,7%
Imposto de renda e contribui¢éo social 67.248 1,4% (17.127) -0,3% 492,6%
Exercicio Corrente - 0,0% (18.577)  -0,4% -100,0%
Diferido 67.248 1,4% 1.450 0,0% 4537,3%
Lucro (prejuizo) liquido exercicio (125.604) -2,6% 43.190 0,8% -390,8%
EBITDA 91.898 1,9% 249.578 4,8% -63,2%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 39.116 0,8% 197.802 3,8% -80,2%
Depreciagdo e Amortizagao 52.781 1,1% 51.776 1,0% 1,9%

Descrigdo das principais contas da Demonstracao do Resultado:

Receita liquida de vendas

A receita liquida de 2017 foi de RS 4.789,7 milhdes, inferior em 7,8% a de 2016, de RS 5.195,0 milhdes.
A receita liquida de 2017 caiu em relagdo a 2016 por conta da queda de 1,9% no volume entregue,
menor taxa de cdmbio média em relacdo ao ano anterior e também por uma menor margem bruta no
periodo.

Custo dos produtos vendidos

Em 2017, o custo dos produtos vendidos foi de RS 4.330,0 milhdes, 5,0% inferior a 2016, representando
90,4% da receita liquida. No CPV, est3o inclusos RS 26,3 milhdes referentes aos custos da planta de
Super Simples (SSP) e acido sulflirico em Paranagua-PR, em funcdo da paralisagdo temporéria dessa
planta. Em condi¢cdes normais de operagao, esses custos seriam agregados ao valor dos estoques de
produtos acabados.

Lucro Bruto

O lucro bruto de 2017 foi de RS 459,7 milhdes, inferior em 27,9% ao de 2016, de RS 637,2 milhdes. A
margem bruta de 2017 foi de 9,6%, inferior a de 2016, que foi de 12,3%.

A partir de 2010, foi adotada a segregacdo por segmento entre a mistura e distribuicdo de fertilizantes e

a producdo de SSP e acido sulfurico, conforme o CPC 22 “Informagdes por Segmento”. Na segregacdo
desse resultado por segmento em 2017, no segmento de mistura e distribuicdo de fertilizantes obteve-
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se um lucro bruto de RS 486,0 milhdes, representando uma margem bruta de 10,1%, enquanto no
segmento de produgdo de SSP e 4cido sulfurico um resultado bruto negativo de RS 26,3 milhdes.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

As despesas financeiras liquidas aumentaram em 2017 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
passando de RS 137,5 milhdes (2,6% da receita liquida) em 2016 para RS 232,0 milhdes (4,8% da receita
liquida). Esse valor é composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, despesas referentes ao AVP
(ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 155,4 milhdes negativos, variacio cambial
negativa de RS 21,3 milhdes e despesas com operacdes de hedge no valor de RS 55,3 milhdes.

A Heringer mantém uma gestdo de riscos financeiros com a utilizacdo de hedges que visam mitigar o
risco cambial sobre o passivo em délar oriundo de importagdes de matérias-primas. Em 31.12.2017, a
posicdo total de hedge, através de contratos de NDF’s, era de USD 121,0 milhdes com uma taxa média
ponderada de RS 3,29.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo Conselho de Administragao e
prevé a existéncia de um Comité de Politica de “Hedge”, encarregado do gerenciamento de risco dessas
operag0es, e contam com assessoria externa de empresa especializada. Tal comité é um d6rgdo técnico e
consultivo de funcionamento permanente com o objetivo de auxiliar o Conselho de Administragdo no
cumprimento de suas responsabilidades relativas a analises periddicas de medidas de prote¢do contra
variacOes de taxas de cambio e de taxas de juros, em andlise dos efeitos de tais variages em nossas
receitas e despesas. O Comité de Politica de “Hedge” avalia, ainda, a eficacia de nossas medidas de
“hedge” adotadas a cada més e da recomendagdes com relagdo a variagdes futuras de “hedge”.

Nas condicGes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra alguns dos riscos por
meio da utilizagdo de instrumentos derivativos, que proibem negociacGes especulativas e venda a
descoberto. Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados exclusivamente para protecdo de
fluxo de caixa.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Em 2017, o resultado liquido foi negativo em RS 125,6 milhdes, contra um resultado liquido positivo de
RS 43,2 milhdes de 2016. Este resultado de 2017 foi impactado principalmente pelas baixas margens
observadas no decorrer do ano.

EBITDA

O objetivo de informar o EBITDA (LAJIDA) é mostrar o desempenho econdmico da operagdo da
Companhia. O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) antes de juros, impostos sobre a renda e
contribui¢des sociais, depreciacdo e amortizacdo e exclui despesas nao recorrentes. O EBITDA de 2017
foi de RS 91,9 milhdes, com margem de 1,9% sobre a receita liquida, um EBITDA atipico em comparagdo
ao histérico da Companhia, que nesta década oscilou entre RS 200 milhdes e RS 350 milhdes por ano.
Em 2016, o EBITDA foi de RS 249,6 milhdes, com margem de 4,8%.

Em condi¢gGes normais de operacdo da planta de SSP, seria possivel uma margem EBITDA adicional no
total Companhia entre 0,3% e 0,7%.

10.2. Os diretores devem comentar
a) resultados das operag¢oes do emissor, em especial:
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i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita bruta de vendas da Companhia advém principalmente da comercializagdo e distribuicdo de
fertilizantes basicos e, produgdo, comercializagdo e distribuicdo de férmulas NPK (nitrogenados,
fosfatados e potassicos) e fertilizantes especiais a produtores rurais, empresas agricolas, empresas
comerciais e cooperativas, localizados em todo territério nacional e exportagdo.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A Companhia apresentou uma redugdo na participacdo de produtos especiais em suas vendas, que
representaram 46% do volume em 2017, contra 49% de 2016. O resultado operacional da Companhia
em 2017 foi de RS 39,1 milhdes influenciado por uma menor margem e menor participacdo dos
produtos especiais.

b) variagcbes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

A Companhia atua no mercado de fertilizantes, que por sua vez tem seus precos de compras das
matérias primas indexado ao ddlar, bem como aos precos de matérias primas de fertilizantes no
mercado local e internacional. Os pregos médios das matérias primas de fertilizantes apresentaram
queda em 2017 quando comparados a 2016. O volume entregue pela Companhia foi de 4,2 milhdes de
toneladas, inferior em 1,9% ao volume de 2016, de 4,3 milhdes de toneladas. A receita liquida foi de RS
4.789,7 milhdes, inferior em 7,8% a de 2016.

c¢) Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, cambio e taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.

O resultado operacional da Companhia é afetado pela variagdo dos pregos internacionais das matérias
primas em ddlares, pela variagdo do cdmbio no custo dos produtos vendidos e no resultado financeiro,
uma vez que o pagamento das importacGes é realizado a prazo e o passivo denominado em ddlares
sofre a varia¢do do cAmbio até o efetivo pagamento. Em 2017, o custo dos produtos vendidos foi de RS
4.330,0 milhdes, 5,0% inferior ao valor de RS 4.557,7 milhdes de 2016, representando 90,4% da receita
liquida.

As despesas financeiras liquidas aumentaram em 2017 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
passando de RS 137,5 milhdes (2,6% da receita liquida) em 2016 para RS 232,0 milhdes (4,8% da receita
liquida). Esse valor é composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, despesas referentes ao AVP

(ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 155,4 milhdes negativos, variacdo cambial
negativa de RS 21,3 milhdes e despesas com operacdes de hedge no valor de RS 55,3 milhdes.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:
a. introdugao ou alienagdao de segmento operacional
Ndo se aplica.
b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria
Ndo se aplica.
c. eventos ou operagdes nao usuais

N3o se aplica.
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10.4. Os diretores devem comentar
a. mudangas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudangas significativas nas praticas contabeis nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015.

b. efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

N3do houve mudangas significativas nas praticas contabeis nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No relatério dos auditores do exercicio findo em 31 de dezembro 2017 ndo constam ressalvas nem
paragrafo de énfase.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questées incertas e
relevantes para a descricdio da situagdao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacio ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

A preparagdo das demonstragGes financeiras da Companhia requer que a administragdo facga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas
a seguir.

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos. Na data de encerramento do
exercicio, a Companhia realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos
ativos de vida longa ndo sera recuperdvel de acordo com as unidades geradoras de caixa. O calculo do
valor em uso exige que a Administracdo estime os fluxos de caixa futuros esperados, oriundos das
unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja
calculado.

Tributos diferidos

As estimativas de recuperac¢do dos créditos tributarios diferidos estdo suportadas pelas projecGes de
operagoes e lucros tributdveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negdcios
que permitam a realizacdo dos créditos. Consequentemente essas estimativas estdo sujeitas as
incertezas inerentes a essas previsoes.

Contingéncias
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A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. ProvisGes sdo constituidas para
todos os processos judiciais que representam perdas provdveis e estimadas com certo grau de
seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercado ativo, serd determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esse método se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N3do se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3do se aplica.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia mantém contratos com a Copebras Industria Ltda., contrato este de fornecimento
de matérias primas, estabelecendo um volume anual de retirada de produtos. Na prestacdo de
servicos de operagdes portudrias e de armazenagem temos contratos com as seguintes
empresas: Rocha Top Terminais e Operacdes Portuarios Ltda. e Start Navegagao Ltda. Em 2014,
a Heringer assinou um contrato com a OCP International Codperative U.A. de longo prazo para
fornecimento de produtos a base de fosfato, produzidos pela OCP, em condi¢gbes comerciais
equitativas de mercado. Em 2015, a Heringer assinou um contrato com a PCS Sales (Canada)
INC. de longo prazo para fornecimento de fertilizantes potassicos.

iv. contratos de construcdo nao terminada

Nao se aplica.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3do se aplica.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
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Ndo se aplica.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do

emissor

Com relagdo aos contratos de obras em andamento os mesmos no momento de sua execugdo serdao
registrados contabilmente como obras em andamento.

b. natureza e o propésito da operagao

A Companhia contrata servigos de constru¢do buscando a garantia da execu¢do das obras e nos
prazos estabelecidos, bem como a garantia dos pregos firmados para a realizagdo das obras.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagio

N3o se aplica.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

O CAPEX previsto para o ano de 2018 é de RS 20 milhdes, que sera direcionado basicamente na
aquisicdo de novos equipamentos e maquinarios para as unidades fabris da Companbhia.
ii. fontes de financiamento dos investimentos;
A Companhia financia seus projetos de investimentos em parte com a sua gera¢do propria de
caixa e em parte através de recursos obtidos de instituicdes financeiras, como uma linha de
crédito junto ao BNDES como fonte de financiamento para os investimentos do ano.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
nao se aplica
b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

nao se aplica
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c) novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ndo se aplica
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
O valor aplicado em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 5,9 milhdes em 2017.
iil. projetos em desenvolvimento ja divulgados
nao se aplica
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

0 valor aplicado em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 5,9 milhdes em 2017.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo:

Ndo foram identificados outros fatores ndo mencionados nesta se¢dao que possam influenciar de
maneira significativa o desempenho operacional da Companhia.

ANEXO V
VOTO A DISTANCIA

Nos termos da Instrugdo CVM 481, a Companhia adotara o sistema de vota¢do a distancia, permitindo
qgue seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de
custddia, do escriturador das agdes da Companhia ou diretamente a Companhia.

1. Participagao por mecanismo de voto a distancia

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das op¢des
abaixo descritas:

1.1. Mediante instru¢bes de voto transmitidas pelos Acionistas ao escriturador das ac¢Ges da
Companhia:

Essa opg¢do destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de ag¢des depositadas no Itad
Corretora de Valores S.A. (“Itad”), na qualidade de escriturador das a¢Ges da Companhia. Os acionistas
elegiveis que desejarem utilizar esta opgdo deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdao do certificado digital estdo descritas no
seguinte enderego:

http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital.

1.2. Mediante instru¢goes de voto transmitidos pelos Acionistas aos seus respectivos agentes de
custddia:
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Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de a¢Oes depositadas com instituicGes
e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) registradas na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido
pelos Acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém
suas posi¢cdes em custddia.

O Acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrugdo de voto ao Agente de Custddia com o qual
mantem suas a¢Ges em custddia, observadas as regras determinadas por esse ultimo, que, na
sequéncia, encaminhara tais manifestagGes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servigo de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do boletim de
voto a distancia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o
seu custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emissdo das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM 481, o Acionista devera transmitir as instrugdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para seus Agentes de Custddia até 7 dias antes da data de
realizacdo da AGO, ou seja, até 20 de abril de 2018, inclusive, salvo se prazo diverso, sempre anterior a
essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo de voto a distancia
o Acionista terd a opgdo de enviar seu boletim de voto a distancia e documentos aplicaveis diretamente
ao escriturador das a¢des da Companhia ou a propria Companhia, conforme os itens 1.1 acima e 1.3
abaixo. A Companhia ndo é responsavel pela comunicag¢do entre os Acionistas e seus respectivos
Agentes de Custddia.

1.3. Mediante envio do boletim de voto a distancia preenchido e assinado diretamente a Companhia:

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orienta¢do de voto diretamente a Companhia, deverdo
acessar o website de Relagbes com Investidores da Companhia (www.heringer.com.br/ri) ou no website
da CVM (www.cvm.gov.br), imprimir o boletim de voto a distancia, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo.

Na sequéncia, deverdo encaminhar o boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e
assinado, juntamente com copia autenticada dos documentos indicados abaixo, todos os quais deverdo
ser recebidos pela Companhia até o dia 20 de abril de 2018, inclusive, para o seguinte enderego postal:
Fertilizantes Heringer S.A., A/C Diretoria de Relagbes com Investidores, Av. Irene Karcher, N 620, Bairro
Betel, CEP 13.148-906, Paulinia, SP. Se o acionista desejar, ele poderd enviar os documentos
digitalizados  eletronicamente para o e-mail da companhia: ri@heringer.com.br e
juridico@heringer.com.br.

Documentagdo autenticada a ser encaminhada a Companhia juntamente com o boletim de voto a
distancia.

O Acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, deverd
encaminhar também os seguintes documentos: via fisica original do boletim de voto a distancia
devidamente preenchido ou digitalizado eletronicamente e enviado para ri@heringer.com.br e
juridico@heringer.com.br, rubricado e assinado; comprovante da instituicdo financeira depositaria das
acles escriturais ou em custddia (artigo 41 da Lei das Sociedades por Ag¢bes) para comprovar sua
qualidade de acionista; e copia autenticada dos seguintes documentos de identificagdo:

(a) Pessoa Fisica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do Acionista
ou de seu representante legal, quando representado por procurador, copia autenticada do
documento que comprove os poderes do signatdrio;
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(b) Pessoa Juridica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representante legal; contrato / estatuto social consolidado e atualizado; e documentos
societdrios que comprovem os poderes de representagdo do acionista; e

(c) Fundo de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representante legal; regulamento consolidado e atualizado; estatuto / contrato social do
administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo; e
documentos societdrios que comprovem os poderes de representagao.

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto a distancia assinados no
territdrio brasileiro e a notarizagdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais.

Observamos que, antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societdrios e de
representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao
ser traduzidos por tradutor juramentado para a lingua portuguesa. As respectivas tradugdes
juramentadas deverdo ser registradas no Registro de Titulos e Documentos.
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