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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA *°
VARA JUDICIAL DA COMARCA DE PAULINIA — SP.

FERTILIZANTES HERINGER S/A, sociedade por
acdes inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.266.175/0001-88. cujo principal
estabelecimento e centro de comando empresarial esta situado nesta Cidade de
Paulinia - SP, a Avenida Irene Karcher, n® 620, por seus advogados que esta
subscrevem, vem, respeitosamente, com lastro na Lei 11.101/2005 - Lei de
Recuperacdo de Empresas e demais legislagdes correlatas, requerer digne-se V.

Exa. deferir-lhe o processamento do presente pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL,

com o objetivo de viabilizar a superagdo de sua passageira crise econdmico-

financeira, pelas razoes a seguir expostas.

1. HISTORICO DA IMPETRANTE

Fundada ha 50 anos, a Fertilizantes Heringer S.A ¢

uma das companhias nacionais pioneiras na producdo, comercializagdo e
distribuicdo de fertilizantes. \\‘
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ApoOs sua constituicdo em 1968, a Fertilizante;
Heringer S.A comegou suas atividades como uma empresa individual em
Manhuac¢u — Minas Gerais, fornecendo fertilizantes aos produtores de caté da
regido. Em 1973 foi transformada em uma sociedade limitada, ampliando sua
area de atuacdo para o Espirito Santo, Rio de Janeiro ¢ Bahia. Em 1979 se deu
inicio as operacoes no estado de Sao Paulo e em 1985 foi construida a unidade
de Paulinia — Sdo Paulo. Nesta Comarca de Paulinia, localiza-se, até os dias
de hoje, o seu centro de comando, residindo os seus principais diretores
também nesta regido, além de ser proximo a boas estradas e acesso facil ao
mercado consumidor. Em Paulinia também se encontra seu centro
administrativo e corporativo, reunindo no local quase a totalidade de seus
funcionarios corporativos, toda sua diretoria, além de todas as areas de suporte
da empresa, incluindo a édrea de recursos humanos, contabilidade, juridico,

gistica, engenharia, técnico-agronomica, sua area

L=

controladoria, suprimentos, lo
financeira central, além de toda sua infraestrutura de tecnologia de informacéo,
incluindo servidores, bancos de dados e todas suas as informacoes e historicos

de documentos de todas as filiais da empresa.

Recuperacdo Judicial. Grupo de sociedades - Competéncia para o
processamento - Principal estabelecimento - Local de onde emanam
as principais decisdes estratégicas, financeiras e operacionais do
grupo de empresas - Competéncia do foro da Comarca da Capital -
Agravo provido. (TISP - Agravo de Instrumento n® 2254760-
22.2016.8.26.0000, Comarca de Cagapava, 1| Camara Reservada de
Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo, julgamento
teve a participacdo dos Desembargadores FRANCISCO LOUREIRO
(Presidente) e HAMID BDINE, 1° de marco de 2017, Fortes

Barbosa, Relator). er\‘
ps
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A empresa seguiu uma trajetdéria ascendente,
inaugurando nos anos seguintes novas unidades misturadoras e reformando
unidades mais antigas. Em 2002 a Fertilizantes Heringer S.A contava com 7
unidades misturadoras proprias, atendendo grande parte do mercado brasileiro.
Em 2004 a empresa foi transformada de Sociedade Limitada para Sociedade
Anodnima, recebendo um aumento de capital decorrente de investimentos
realizados pela AIG Capital Partners. Nos proximos 3 anos a empresa construiu
mais duas unidades misturadoras préprias no Brasil e sua primeira e unica
unidade de produgdo propria, localizada em Paranagua — PR, unidade
estrategicamente muito importante para a Companhia. Em 2007 a Fertilizantes
Heringer S.A teve sua abertura de capital e ingresso no Novo Mercado da
BM&FBovespa, segmento maximo de governanga corporativa da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo, possuindo na sua base acionaria, além de trés socios com
acordo de acionistas, ainda milhares de acionistas minoritarios. Nesse mesmo
periodo a empresa inaugurou outras duas unidades de opera¢do em Sdo Paulo,

além de ampliar outras duas unidades em Minas Gerais.

Os anos consecutivos a sua abertura de capital foram
anos de um elevado crescimento advindo de aquisi¢does de unidades produtivas,
de inauguragdo de unidades proprias e terceiriza¢do e arrendamento de outras
unidades misturadoras. Entre 2010 e 2012 a Fertilizantes Heringer S.A foi a
empresa lider do setor no Brasil, com uma participagdo de 18% do mercado
brasileiro de fertilizantes. Em 2015 a Companhia teve a entrada de dois socios
na sociedade, a OCP International Cooperatieve U.A, subsidiaria da OCP
Group, maior empresa produtora de fostoro do mundo e a PotashCorp (PCS),
maior empresa produtora de potassio do mundo, atual Nutrien (fusdo da PCS e

da Agrium, concluida no final de 2017), maior empresa de fertilizantes do

mundo. No ano de 2018, completou 50 anos de sua fundacao. ﬂ \
\
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As décadas de sucesso em um mercado de acirrada
concorréncia permitiram a empresa uma abrangéncia nacional e a capacidade de
distribuir fertilizantes para produtores rurais, empresas agricolas, empresas
comerciais e cooperativas, localizados em todo territorio nacional. Contando
com instalagdes de norte a sul em um pais continental como o Brasil, tendo
unidades industriais, além do centro de comando em Paulinia, unidades
industriais em: Rio Grande e Porto Alegre — RS; Paranagua (misturadora ¢

planta produtora de SSP) — PR; Ourinhos e Paulinia (misturadora e escritorio

corporativo); Trés Coracdes, Uberaba, [guatama e Manhuacu — MG; Viana
ES: Candeias — BA; Rosario do Catete — SE; Dourados — MS: Rio Verde
Catalao — GO.

[g”

Tendo como principal modelo de negocio a
distribuicao de fertilizantes, tem cadastrados mais de 35 mil clientes ativos (e
um numero de mais de 100 mil clientes cadastrados em seus anos de historia), e
possui um completo portfélio de produtos para atender as demandas das mais
variadas culturas agricolas. Atende, assim, com incontestavel competéncia, o
quarto maior mercado mundial de fertilizantes, com potencial de superar o

terceiro colocado (mercado norte-americano) em poucos anos.

Possui ampla capacidade de desenvolvimento de
produtos proprios e novos fertilizantes especiais por meio de seu corpo técnico,
além de dois centros de pesquisa, possuindo diversas vantagens agronomicas. a
fim de atender melhor o produtor nacional e os diversos segmentos do setor de

agronegdcio, importante motor da economia brasileira.

A Fertilizantes Heringer S.A chegou a ter dezenove

unidades misturadoras de fertilizantes basicos, formulas NPK e fertilizantes

§
\ J'
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especiais entre empresas proprias e terceirizadas, sendo dessas quinze unidades
proprias, ja listadas acima e que ainda se encontram em posse da Companbhia,
localizadas nas principais regides de consumo do Brasil, possuindo capacidade
de producdo de aproximadamente 6.2 milhdes de toneladas, conseguindo
atender aproximadamente 18% da demanda do mercado brasileiro. Conta
ainda com 2 escritorios comerciais e 1 unidade de producao de acido sulfurico e

de superfosfato simples (SSP).

O namero de funcionarios da Fertilizantes Heringer
S.A chegou a ultrapassar 3.000 colaboradores proprios e 1.000 representantes
comerciais terceirizados em um passado recente. Nos ultimos dois anos a
empresa vem passando por problemas financeiros que geraram diversas
necessidades de ajuste de quadro de funcionarios. Atualmente a empresa possui
927 funcionarios diretos e 700 representantes cadastrados, podendo voltar a

crescer apos a superagado da crise.

Os funciondrios sdo agraciados com todos os
beneficios legais, além de beneficios adicionais, tais como: Participacdo nos
Lucros e Resultados (PLR), vale transporte, plano de saude, convénio
odontoldgico, seguro de vida em grupo, convénio farmacia, refei¢dao no local,
vale alimentacdo, empréstimo consignado, café da manha e da tarde, assisténcia

funeral, cesta de natal e convenio empresa cidada.

Percebe-se assim claramente a importancia da
Requerente no cendrio econdémico local e nacional, bem como a sua total

viabilidade econémica, fatos comprovados pela longa trajetoria de destaque no

seu ramo de atividade, de modo que os ultimos problemas ocasionados por
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situagoes de mercado e instabilidades economicas que vem prejudicando a

empresa sdo perfeitamente contornaveis através da Recuperacao Judicial.
2. DA CRISE ECONOMICA SUPERAVEL E SUAS CAUSAS

Nos ultimos anos., diversos fatores inerentes ao

mercado interno, e também devido as graves crises econdmicas que se

—

sucederam no cenario internacional, ttm comprometido o desenvolvimento da

Heringer.

Nio obstante a forte presenca da empresa no seu
campo de atuacdo, sua ampla capacidade no atendimento a clientes e marca
consolidada, a operagdo vem perdendo folego em termos de geracdo de caixa e
rentabilidade, enfrentando fortes oscila¢des desde o inicio da crise financeira, no

final de 2014.

Em que pese os efeitos da crise serem temporariamente
minimizados pela capitalizagdo da empresa, o elevado nivel de alavancagem
financeira assumiu propor¢oes bastante preocupantes tanto em relagdo ao
faturamento quanto em relacdo ao EBITDA. tornando a gestdo de caixa

demasiadamente onerosa.

Fatores externos negativos somaram-se a tal cenario e
contribuiram para o agravamento da situagdo econdmico financeira da Heringer,

como mudancas na dinamica de comercializagao do mercado. ™~

Rua General Jardim., 808 = 3° Andar = Higienopolis® Sdo Paulo - SP
Tel. (11)3255-6688 » www.mandeladvocacia.com.br
e-mail= mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JULIO KAHAN MANDEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/02/2019 as 15:43 , sob o nimero 10003395520198260428.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e codigo 5BC34DD.






