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EBITDA do 2T21 e 1S21, muito superior aos registrados nos mesmos periodos de 2020;
Melhores margens Bruta e EBITDA j3a atingida em um segundo trimestre e primeiro semestre;

Resultado liquido positivo no 2T21 e no 1S21.
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ENTREGAS TRIMESTRAIS — VOLUMES E CULTURAS

Importante aumento no volume entregue no 2721 quando comparado ao 2T20, mantendo a diversidade de
vendas por culturas. Em ambos periodos, as maiores concentragdes das entregas foram destinadas
principalmente as demais culturas (cerca de 50 culturas).
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Volumes entregues no 1521 superiores ao 1520, confirmando o processo de retomada da Companhia. Em
ambos periodos, as maiores concentragdes das entregas foram destinadas principalmente as demais
culturas, seguidas pelas culturas de café e milho.
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MIX DE PRODUTOS ENTREGUES

A importancia das vendas de produtos especiais vem crescendo consistentemente, chegando a representar

49% em nosso mix de entregas acumuladas no ano até o momento (no 2T21 superou os convencionais, tendo

correspondido a 52% do total entregue no trimestre). Vale destacar que os produtos especiais da Heringer

sdo fertilizantes em grande parte exclusivos da Companhia que proporcionam vantagens agrondémicas

superiores aos padrées de mercado. A Companhia possui um dos maiores portfdlios de fertilizantes especiais

do mercado, possuindo produtos com potencial de uso em todas as culturas. O desenvolvimento desta linha

de produtos tem como objetivo o atendimento das necessidades nutricionais das culturas, objetivando

aumento de produtividade, melhorando a qualidade final dos produtos e proporcionando maiores retornos

financeiros aos produtores rurais e a Companhia.
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Importante recuperagdo nos volumes e no nimero de clientes a partir do processo de reestruturacdo da

Companhia.
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UNIDADES ATIVAS — OPERAGCOES FABRIS

Atualmente a atividade da Companhia conta com dez unidades ativas, uma em processo de retomada no
3T21 e trés unidades que ainda se encontram hibernadas, totalizando 14 unidades.

=,

.

Ourinhos (SP) Iguatama (MG} Catalao (GO) Paulinia (SP) Manhiagﬁ (MG)
Capacidade Instalada: 500k t/o Copacidode Instolada: 280k t/a Capacidade instolada : 460k t/a Capatidade Instalada : 450k t/a Capacidade Instalada : 340k t/a
__ Copacidode de ormazenagem: 66k t  Capacidade de armazenagem : 28k t _ Coparidode de armazenagem : 46k t Copacidade de armazenagem : 100k t ~. Capacidade de armozenagem : S0kt

S a T PRI AN - . o - *
Candeias (BA] Viana (ES) Trés Coragbes (MG} urados (MS)
Capacidade Instalada city: 450k t/a Capacidade Instalada : 380k t/a Capacidade Instalada : 340k t/a Capacidade Instatada : 315k t/a Capacidade Instalada : 450k t/a
Capacidade de armazenagem : 80k ¢ Capacidade de armazenagem : 71kt Capacidade de armazenagem : 52k t Capacidade de armazenagem : 45kt Capacidade de armazenagem : 70k t

ST
_— Ativas no momento
Rio Verde {GO)
Capacidade Instalada : 260k t/a
Copacidade de ormazenagem : 30k t

*** Reativacao no 3121 ***

Rio Verde (GO) 260
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DRE 2T21 (R$ MIL)

(RS MIL) 2121 %RL 2T20 %RL A%21/20
Volume i 237.769! 184.495 28,9%
Receita Liquida i sss.szzi 100,0% 293.833 100,0% 93,5%
CPV i (462.731)! -81,4% (252.445) -85,9% 83,3%
Lucro Bruto i 105.891% 18,6% 41.388 141% 155,8%
Fretes e Comissdes i (13.371)! -2,4% (9.197) -31% 45,4%
VG&A i (28.114)i -4,9% (25.114) -85% 11,9%
Outras receitas operacionais, Liquidas i 34.687! 6,1% 2.762 0,9% 1155,9%
EBITDA | 105.869] 186%  16.803  57%  530,1%
Resultado Financeiro Liquido i BS-BIOE 15,6% (43.634) -148% 303,8%
Resultado Liquido i 144.729! 25,5% (47.102) -16,0% 407,3%

e Receita Liquida: Forte crescimento de mais de 90%, impactada pelo aumento do volume entregue e
por melhores pregos de venda devido ao aumento do valor de mercado dos insumos e com
recomposicao de margens.

e Lucro Bruto: Melhor margem bruta ja registrada em um segundo trimestre. O expressivo aumento
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior deve-se ao repasse do aumento no custo dos insumos,
associado ao nosso foco em oportunidades de negdcios de melhor rentabilidade.

e Fretes e Comissdes / VG&A: Tivemos um efetivo ganho de produtividade visto que as despesas

variaveis (fretes e comissdes) decresceram em relacdo as vendas, e as despesas fixas (VG&A)
cresceram menos da metade do aumento no volume vendido.

e Outras: Contempla substancialmente o resultado da operac¢do de venda da Unidade de Uberaba-MG
(RS 31 milhdes)

e EBITDA: Melhor EBITDA e melhor margem EBITDA ja atingido pela Companhia em um segundo
trimestre, bastante superior quando comparado ao 2T20.

e Resultado Financeiro Liquido: Positivo devido a apreciagdo do Real no periodo, gerando ganho
cambial n3o realizado, sobre o passivo inscrito da RJ.

e Resultado Liquido: Positivo RS 144,7 milhdes, bastante superior quando comparado ao 2T20,

impactado pela 6tima performance de lucratividade e pelo ganho cambial no trimestre.
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DRE 1521 (R$ MIL)

(R$ MIL) 1521 %RL 1520 %RL A%21/20
Volume i 614.319! 457.137 34,4%
Receita Liquida i 1.309.915i 100,0% 680.902 100,0% 92,4%
CPV i (1.054.632)! -80,5% (604.902) -88,8% 74,3%
Lucro Bruto i 255.283i 19,5% 76.000 11,2% 235,9%
Fretes e Comissoes i (32.379)! -2,5% (22.843) 34% 41,7%
VG&A i (sz.oos)i -4,7% (49.236) -7.2% 25,9%
Outras receitas operacionais, Liquidas i 35-2835 2,7% 2229 03% 1482,9%
EBITDA | 200.666] 160% 20228 30%  9365%
Resultado Financeiro Liquido i (17.777); -1,4% (275.987) -40,5% -93,6%
Resultado Liquido i 137.272! 10,5% (252.095) -37,0% 154,5%

e Receita Liquida: Assim como no 2T21, o 1521 também positivamente impactado pelo aumento do
volume entregue e por melhores precos de venda devido ao aumento do valor de mercado dos
insumos e com recomposi¢dao de margens.

e Lucro Bruto: Melhor margem bruta ja registrada em um primeiro semestre. Expressivo aumento em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente em consequéncia do aumento da receita
liguida das vendas no periodo.

e Fretes e Comissdes / VG&A: Tivemos um efetivo ganho de produtividade visto que as despesas

variaveis (fretes e comissdes) decresceram em relacdo as vendas, e as despesas fixas (VG&A)
cresceram menos da metade do aumento no volume vendido apesar do incremento de despesas
pontuais com a reabertura de duas unidades que estavam hibernadas.

e Outras: No periodo foi efetivada a operagdo de venda da unidade de Uberaba resultando em uma
receita de cerca de RS 31 milhdes.

e EBITDA: Melhor margem EBITDA ja atingida pela Companhia em um primeiro semestre, muito
superior quando comparado ao 1S20.

e Resultado Financeiro Liquido: Baixo nivel de endividamento financeiro de curto prazo com

consequente diminuicdo de juros no periodo, e baixa variacdo cambial verificada no fechamento do
semestre em relagdo a 31/12/2020.
e Resultado Liquido: Expressiva melhoria de performance nas atividades da Companhia como um

todo, gerando importante lucro liquido superior a 10% da receita liquida, com importante reversao
em relagdo ao 1S20.
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RESULTADOS OPERACIONAIS *

@@» % Lucro Bruto =@= %EBITDA «%= % EBITDA Ajustado

18,6%

14,1%

P L8.6%
5,2% : 13,0%
2 2721

* % sobre a Receita Liquida

Receita Liquida 813.771 885.245 190.495 568.6
Lucro Bruto 42,283 15.202 6.511 41.388 105.891
EBITDA -38.885 -63.913 -26.228 16.803 104.412
EBITDA Ajustado -38.885 -63.913 -26.228 16.803 74.184

Neste periodo registrou-se as melhores margens Bruta e EBITDA ja verificadas para um segundo trimestre e

para um primeiro semestre. EBITDA ajustado no 2T e 1S do ano de 2021, exclui o ganho com a operagao de
venda da unidade de Uberaba-MG (cerca de RS 31 milhdes).
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== % Lucro Bruto =@m % EBITDA =%= 9% EBITDA Ajustado
19,5%
6,0%

* % sobre a Receita Liquida

Receita Liquida 1.820.0938 1.926.605 325.881 1.309.915
Lucro Bruto 167.783 82.635 -13.702 76.000 255.283
EBITDA 5.905 -91.966 -87.867 20.228 209.666
EBITDA Ajustado 5.905 -91.966 -87.867 20.228 177.981
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RESULTADOS FINANCEIROS

27121

1
105.869]
1

% RL

2720

%RL A%21/20

EBITDA i 18,6% 16.803  5,7% 530,1%
Despesas Financeiras E SS.BIDE 15,6% (43.634) -14,8% 303,8%
Variagdo Cambial Liquida (n3o realizada) i 106.368i 18,7% (11.991) 4,1% 987,0%
Juros Sobre Passivo da Recuperag3o Judicial i i -3,4% (32.918) -11,2% -41,3%

[}
Empréstimos e Financiamentos i -0,6% (5.925) -2,0% -42,8%
Outras Despesas Financeiras Liquidas i 0,9% 7.201 2,5% -27,0%
Ajustes a Valor Presente (AVP) i 0,6% 2.527 0,9% 42,0%
Variacdo Monetdria i 0,3% 7.778 2,6% -79,8%
Outras Despesas / Receitas i 0,0% (3.105) -1,1% 103,2%
Resultado Liquido i 25,5% (47.102) -16,0% 407,3%
% RL 1520 %RL A%21/20
EBITDA i 16,0% 20.228 30%  9365%
Despesas Financeiras E -1,4% (275.987) -40,5% -93,6%
Variagdo Cambial Liquida (ndo realizada) i 1,6% (217.429) -31,9% 109,8%
Juros Sobre Passivo da Recuperagdo Judicial i -3,0% (53.104) -7,8% -26,4%
Empréstimos e Financiamentos i (S.355)i -0,6% (17.073) -2,5% -51,1%
Outras Despesas Financeiras Liquidas i 8.435i 0,6% 11.619 1,7% -27,4%
Ajustes a Valor Presente (AVP) i 7.399! 0,6% 6.458 0,9% 14,6%
Variacdo Monetadria i 1.702 i 0,1% 9.217 1,4% -81,5%
Outras Despesas / Receitas i (665) i -0,1% (4.055) -0,6% -83,6%
Resultado Liquido i 137.272! 10,5% (252.095) -37,0% 154,5%

Expurgando o impacto da variagdo cambial ndo realizada, percebe-se uma queda expressiva no resultado

financeiro, como consequéncia do menor endividamento financeiro no ano até o momento.

Ano 2020 x

(R$ Mil) Ano 2020 % L'llt?rl:::r.ITZd:led::s -
Receita Liguida 2.214.192 100,0% 2.843.205
Lucro Bruto 317.900 14,4% 497.183
EBITDA 182.507 57,4% 370.488
Resultado Liquido -199.183 -0,0% 190.183

Ultimos 12 meses
(%)

100,0%
17,5%
13,0%

6,7%

28,4%
56,4%
103,0%

195,5%

* Resultado dos ultimos 12 meses: é a somatdria do 22 semestre de 2020 acrescido do 12 semestre de 2021
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Os resultados compilados dos ultimos 12 meses quando comparados ao ano de 2020 demonstraram os
melhores resultados ja alcangados em EBITDA e Resultado Liquido da histéria da Companhia.

BALANCO PATRIMONIAL — (R$ Mil)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
. san o o0 N | 2 a2 2020 |
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 27.804 52.981 39.970  Fornecedores 347.103 354.841 317.836
Contas a receber de clientes 184.192 203.155 186.650  Empréstimos e financiamentos 189.643 60.687 267.536
Estoques 723.002 466.951 587.931 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 1.779 1.564 8.353
Tributos a recuperar 29.106 29.902 32.515 Outros passivos 143.501 116.990 98.729
Qutros ativos 97.802 70.825 89.851

1.061.906 823.814 936.917 682.026 534.082 692.454

N3o Circulante N3o Circulante
Fornecedores 30.067 12,672 12,672
Tributos a recuperar 393.015 403.533 402.769 Impostos diferidos 257.634 255.657 258.065
Outros ativos 48.303 47.230 45.969 Outros passivos 54.627 53.237 75.153
Imobilizado e Intangivel 446.018 428.455 425,258 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 935.735  1.002.959 920.688
887.336 879.218 873.996 1.278.063  1.324.525 1.266.578
Patriménio Liquide -10.847  -155575  -148.119
Total ATIVO 1949.242 1.703.032 1810913 Total PASSIVO e PL 1949.242 1.703.032 1.810.913

Destaca-se que o caixa da Companhia se mantém devidamente adequado com as operagdes, visando honrar
as obrigagdes de curto prazo. Incremento dos estoques no 2T21 com consequente aumento de empréstimos
e financiamentos para essa aquisi¢ao levando em conta as proje¢ées de aumento das estregas no 3T21.

indices de liquidez
1,5

18—

el6
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2020 1121 1521

-o- Corrente =-#= Seca
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CAPITAL DE GIRO

A necessidade de Capital de Giro da Companhia, tem aumentado refletindo o crescimento das vendas e do

custo dos insumos nos ultimos trimestres. A lucratividade crescente da Companhia, entretanto, tem

contribuido para minimizar essa necessidade de capital de giro. A geracdo de caixa verificada nos ultimos

periodos pela Companhia se mostram suficientes para a formacdo de capital de giro préprio bem como os

pagamentos futuros aprovados na RJ.

CONTA 2017 2018 2019 m 1521

Estoques 770.025 293.422 344.761 587.931 723.002
Contas a receber 437.688 157.669 172.293 186.650 184.192
Contas a pagar 1.212.270 1.228.879 9.874 24.276 82.798

Capital de Giro -4.557 -777.788 507.180 750.305 824.396

* Contas a pagar de 2019, 2020 e 1521 conforme dados do balango, deduzidos de Alienagdes Fiduciarias junto a dois fornecedores

Capital de Giro

750 824

(5)

2017 2019 2020 1s521

(778)

FLUXO DE CAIXA

No final do 2T21, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 27,8 milhdes. Abaixo os principais

itens que compdem a variagdo em relagdo ao periodo anterior:

>
>

Resultado positivo antes do IR e CSLL de RS 188,0 milhdes;

Receitas que n3o afetam o caixa, no valor de RS 129,8 milhdes, principalmente compostas pelos juros e
variacdo cambial ndo realizada;

Aumento nas contas do ativo, no valor de RS 234,6 milhdes, basicamente concentrado nos estoques;
Aumento nas contas do passivo, no valor de RS 49,0 milhdes; principalmente composto por
fornecedores;

Investimento liquido no valor de RS 30,3 milhdes;

Fluxo de caixa liquido positivo das atividades de financiamento, no valor de RS 132,5 milhdes.

11
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Resultado antes do IR e CS

Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa
Resultado ajustado aos efeitos ndo caixa
Reducio/(Aumento) nas contas de ativos
(Reducdo)/Aumento nas contas de passivos
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Demonstracdo do Caixa
Caixa no inicio do periodo
Caixa no final do periodo

Variagdo do caixa no periodo

1121

(9.597)
118.857
109.260
125.133

7.262
241.654
{10.052)
231.602
(218.591)
13.011

39.970
52.981
13.011

2121
188.003
(129.788)
58.215
(234.602)
49.023
(127.363)
(30.285)
(157.648)
132.473
(25.176)

52.981
27.804
(25.177)

1521
178.404
(10.931)
167.473
(109.467)
56.284
114.289
(40.337)
73.952
(86.118)
(12.166)

39.970
27.804

(12.166)

No 2T21, equilibramos a alavancagem na formagdo de estoques com gerag¢ao de caixa operacional e captagao

de recursos no mercado financeiro, visando atender a maior demanda projetado para o 2521.

EVOLUGAO DE PREGOS DE MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS

uso =“@=Ureia

150 - 229

=@=Cloreto de Potassio

247 245

-©-MAP

726

jun-20 jul-20 ago-20 set-20  out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21

Fonte: Siacesp/ FOB Brasil

Precos
em dolares

|+1E%‘|+16%‘

|+9?%‘ | +15%‘

|+105%‘ |+48%‘

Continuo aumento nos pregos das matérias primas da cadeia NPK, devido principalmente a demanda

verificada nos principais mercados produtores agricolas, suportada por bom nivel de pregos das principais

commodities agricolas.

12
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PRODUCAO DE GRAOS E AREA PLANTADA

Para a atual safra, 2020/21, estima-se um volume de 260,8 milhdes de toneladas. O atraso no plantio das
culturas de primeira safra, aliado ao comportamento climatico irregular, impactaram negativamente o
potencial produtivo das culturas de segunda safra, sobretudo do milho, resultando em alteracbes
significativas na produtividade. O dado final da producdo de graos ainda depende da colheita das culturas de
segunda safra e do algodado que estdao em andamento, e das culturas de terceira safra (casos de feijao e
milho), além das culturas de inverno, com os plantios em fase final de semeadura. Apesar dessa diminuicdo
da expectativa de producdo os agricultores estdo sendo compensados pelos 6timos niveis de precos dos
graos.

40,6

29,5 30,7
256.948 260.795

246.834
2767 227.675
207.770
183.658 193.622 186.610
I53 563 Is:r 060 57.915 Is: 336 60.889 BL.721 63.262 65925

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20f21E

Produtividade (1000 por kg/ha)  m Producsio (1000t} m Area Plantada (1000 ha) —8— Fertilizantes (milhdes t)

Grdos: Milho, Soja, Arroz, Feijdo, Sorgo, Mamona, Algod3o, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale
Total Brasil (Todas as culturas) Fonte: CONAB 109 levantamento safra 20/21 — julho de 2021

13
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ANEXO | — BALANCO PATRIMONIAL
(em milhares de Reais)
ATIVO junf21 dezf20 PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO junf21 dezf20
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27.804 39.970 Fornecedores 347.103 317.836
Contas a receber de clientes 184.192 186.650 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 1779 8.353
Estogues 723.002 587.931 Empréstimos e financiamentos 189.643 267.536
Tributos a recuperar 29.106 32,515 Outros Passivos 143.501 98.729
Demais contas a receber 97.802 89.851 682.026 692.454
1.061.906 936.917
Ndo Circulante
Impostos diferidos 257.634 258.065
Nao Circulante Outros Passivos 84.694 87.825
Tributos a recuperar 393.015 402.769 Contas a Pagar - Recuperacdo Judicial 935.735 920.688
Outros Créditos 48.303 45.969 1.278.063 1.266.578
Realizavel a Longo Prazo 441.318 448.738 Total PASSIVO 1.960.089 1.959.032
Imobilizado e Intangivel 446.018 425.258 Patri ligquido e P: a Descoberto
Capital Social 583.518 583.518
Ajuste de avaliacio patrimonial 38.096 38.393
Prejuizos Acumulados -634.461 -772.030
B887.336 873.996 -10.847 -148.119
Total ATIVO 1.949.242 1.810.913 Total PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.949.242 1.810.913

(PASSIVO A DESCOBERTO)

14
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ANEXO Il - DRE 2T21
(em milhares de Reais)
2721 %RL 2T20 %RL 21x20
Receita bruta de vendas 577.160 299.268 92,9%
Impostos e outras dedug@es de vendas (8.538) (5.435) 57,1%
Receita liquida de vendas 568.622 100,0% 293.833 100,0% 93,5%
Custos dos produtos vendidos (462.731) -81,4% (252.445) -85,9% 83,3%
Lucro Bruto 105.891 18,6% 41.388 14,1% 155,8%
Despesas operacionais (6.798) -1,2% (31.550) -10,7% -78.5%
Com vendas (24.383) -4.3% (16.736) -5,7% 45,7%
Gerais e administrativas (17.102) -3,0% (17.576) -6,0% -2,7%
Qutras receitas operacionais, liquidas 34 687 6,1% 2762 0,9% n.m.
Lucro (Prejuizo) Operacional 99.093 17.4% 9.838 3,3% 907,2%
Resultado Financeiro Liquido 88.910 15,6% (43.634) -14,8% 303,8%
Receitas Financeiras 7.813 1,4% 27.052 9,2% 71,1%
Despesas financeiras (25.271) -4.4% (58.695) -20,0% -56,9%
Variacdo cambial liquida 106.368 18,7% (11.991) -41% 987,1%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigédo social 188.003 33,1% (33.796) -11,5% 656,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (43.274) -7,6% (13.306) -4.5% 225,2%
Exercicio Corrente (41.297) -7,3% - 0,0% 0,0%
Diferido (1.977) -0,3% (13.306) -4.5% -85,1%
Resultado Liquido do periodo 144.729 255% (47.102) -16,0% 407,3%
EBITDA 105.869 18,6% 16.803 5,7% 530,1%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos 99.093 17.4% 9.838 3,3% 907,2%
Depreciacédo e Amortizacdo 6.776 1,2% 6.965 2,4% -2,7%
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ANEXO IIl - DRE 1521
(em milhares de Reais)
1821 %RL 1820 %RL 21x20
Receita bruta de vendas 1.326.153 691.659 91,7%
Impostos e outras dedugdes de vendas (16.238) (10.757) 51,0%
Receita liquida de vendas 1.309.915 100,0% 680.902 100,0% 92,4%
Custos dos produtos vendidos (1.054.632) -80,5% (604.902) -88,8% 74,3%
Lucro Bruto 255.283 19,5% 76.000 1,2% 2359%
Despesas operacionais (59.102) -4.5% (69.850) -10,3% -15,4%
Com vendas (50.844) -3,9% (36.808) -5,4% 38,1%
Gerais e administrativas (43.541) -3,3% (35.271) -5,2% 23,4%
Qutras receitas operacionais, liquidas 35.283 2,7% 2.229 0,3% n.m.
Lucro (Prejuizo) Operacional 196.181 15,0% 6.150 0,9% 3089,9%
Resultado Financeiro Liquido (17.777) -1,4% (275.987) -40,5% -93,6%
Receitas Financeiras 15.049 1,1% 34985 5,1% -57,0%
Despesas financeiras (54.063) -41% (93.543) -13,7% -42 2%
Variacdo cambial liquida 21.237 1,6% (217.429) -31,9% 109,8%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 178.404 13,6% (269.837) -39,6% 166,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (41.132) -3,1% 17.742 2,6% -331,8%
Exercicio Corrente (41.563) -3,2% - 0,0% 0,0%
Diferido 431 0,0% 17.742 2,6% -97,6%
Resultado Liquido do periodo 137.272 10,5% (252.095) -37,0% 154,5%
EBITDA 209.666 16,0% 20.228 3,0% 936,5%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos 196.181 15,0% 6.150 0,9% 3089,9%
Depreciacédo e Amortizacao 13.485 1,0% 14.078 21% -4.2%
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HERINGER

EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagiio) é apresentado como
informagdo adicional porque acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional,
além de ser util para a comparag¢éo de nosso desempenho com outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero
deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de acordo a Legisla¢do Societdria
(BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem ndo ser
compardaveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como base
crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informagdes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declara¢ées sobre
eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relacdo a declaracbes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que séo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras

"non AN TSy "non "mon Al non

"acredita", "poderd", "ira", "continua", "espera”, "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sGo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposigcoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo.
Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Heringer.
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